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ICOHARINAS S.A.S., empresa familiar lider en la
industria de la molineria de trigo en Colombia,
reconoce que el Buen Gobierno Corporativo es la
base para consolidar la confianza de sus accionistas,
colaboradores, clientes, proveedores y demas
grupos de interés. Desde su fundacion, la Compania
ha construido su crecimiento sobre principios de
transparencia, ética, sostenibilidad y calidad.

Este Codigo establece el marco normativo,
ético y de comportamiento que guia la gestion
empresarial de ICOHARINAS, promoviendo una
cultura organizacional basada en los derechos
humanos, la sostenibilidad, el cumplimiento
normativo y la generacion de valor a largo plazo.
EL mismo se rige por estandares internacionales,
por las disposiciones del Codigo Pais de la
Superintendencia Financiera de Colombia, por
las Circulares Externas de la Superintendencia
de Sociedades, asi como por los compromisos
nacionales e internacionales adquiridos en
materia de cambio climatico, gobernanza
corporativay derechos humanos.

ICOHARINAS sustenta su accionar en principios
éticos, sociales y ambientales que garantizan
la integridad y responsabilidad de todos sus
colaboradores. La transparencia es pilar de
la rendicion de cuentas; la ética, el marco
ineludible de toda conducta corporativa; y la
sostenibilidad, una estrategia transversal que
guia sus decisiones hacia un impacto positivo en
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lo ambiental, lo social y lo econémico.
La companiia se compromete a cumplir con:

+El respeto a los Derechos Humanos segun los
Principios Rectores de Naciones Unidas.

«Las metas climaticas del Acuerdo de Paris y la
Politica Nacional de Cambio Climatico.

«Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), especialmente aquellos vinculados a
produccion responsable, igualdad de género,
accion por el clima, trabajo decente y alianzas.

eLas normas del Sistema SAGRILAFT vy
el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE).

*Las politicas internas sobre Tratamiento
de Datos, Inclusion, Transparencia, Etica
Empresarialy Sostenibilidad.

Ser reconocidos por un crecimiento sostenido
que impacte positivamente en nuestro entorno,
promoviendo la sostenibilidad como eje
central de nuestra estrategia empresarial y
consolidandonos como lideres en la industria
de la molineria de trigo en Colombia y América
Latina.

Agregar valor a partir del trigo para beneficio de
nuestros asociados y consumidores, ofreciendo
productos de calidad superior que alimenten bien



a los hogares colombianos, mediante procesos
responsables y sostenibles.

Este Codigo se fundamenta en los siguientes
principios:

- Etica y Responsabilidad: Conducta transparente,
legaly coherente con los valores institucionales.

«Sostenibilidad: Equilibrio entre rentabilidad,
impacto ambiental y justicia social.

- Transparencia: Divulgacién veraz, completa y
oportuna de la informacién relevante.

«Inclusiony Respeto: Valoracion de la diversidad
y garantia de igualdad de oportunidades.

« Cumplimiento Normativo: Observancia estricta
de la ley, los tratados internacionales y las
politicas corporativas.

« Proteccion de Derechos Humanos: Promocion
activa del respeto, proteccion y reparacion
frente a vulneraciones.

« Participacion y Confianza: Gobierno participativo,
con canales accesibles y efectivos para los
grupos de interés.



CAPITULO II. ESTRUCTURAY
GOBIERNO CORPORATIVO

2.1 Naturaleza Familiar y Objeto Social

ICOHARINAS S.AS. es una empresa familiar
colombiana, constituida en 1986, dedicada a la
transformacion del trigo en productos de alta
calidad para el consumo humano y animal, con
marcas como Paspan y Santali. Su objeto social
se centra en la produccién, comercializacion y
distribucién de harinas, pastas, subproductos
derivados y otros alimentos conexos, bajo
procesos tecnolégicamente avanzados,
responsables y sostenibles.

Como empresa familiar, su estructura corporativa
y decisiones estratégicas se ven enriquecidas por
los valores compartidos por sus accionistas, y estan
orientadas al largo plazo, al fortalecimiento del
legado familiar, y al respeto por las comunidades
donde opera.

Laempresareconoceyhadeclaradoformalmente
su situacion de control ante las autoridades
competentes, comprometiéndose a aplicar los
mismos principios de buen gobierno en todas sus
empresas vinculadas o subsidiarias.

2.2 Estructura Organizacionaly
Organos de Gobierno

La estructura organizacional de ICOHARINAS
responde a un modelo jerarquico profesionalizado,
que integra funciones técnicas, administrativas,
estratégicas y de control, orientadas a asegurar
el cumplimiento de sus objetivos y valores
corporativos.

Los principales érganos de gobierno y control de
la sociedad son:

La Asamblea General de Accionistas
«LaJunta Directiva
+ ELRepresentante Legal

- EL Comité de Etica, Transparenciay Conflictos
de Interés

« EL Comité de Sostenibilidad
« EL Oficial de Cumplimiento
«El Area de Control Interno

- La Revisoria Fiscal

+El Consejo de Familia (cuando sea convocado
segln el Protocolo)

Esta estructura, detallada en el Anexo 1 -
Organigrama Institucional, busca garantizar una
adecuada separaciéon de funciones, la rendicion
de cuentas, la transparencia en las decisiones, la
supervision independiente y el equilibrio entre
propiedady gestion.

La nueva Area de Control Interno ha sido
fortalecida para verificar el cumplimiento de
todas las politicas y sistemas implementados,
incluyendo SAGRILAFT, PTEE, Cédigo de Etica,
Politica Ambiental, Politica de Inclusion, y
demas normativas aplicables.



2.3 Protocolo de Familiay Resolucion
de Conflictos

En atencion a su caracter familiar, ICOHARINAS
cuenta con un Protocolo de Familia debidamente
aprobado, que establece las reglas de
participacion, desarrollo, sucesion, comunicacion
y resolucion de conflictos entre los miembros de
la familia empresaria.

Este Cddigo de Buen Gobierno Corporativo
reconoce expresamente al Protocolo de
Familia como un instrumento complementario,
normativo y vinculante. En caso de vacios,
ambigledades o conflictos no resueltos por este
Cddigo, se acudira prioritariamente al Protocolo
de Familia como mecanismo interpretativo y de
solucion.

Asimismo, en todos los procesos de decision
relacionados con la vinculacion de familiares a
la empresa, participacion en la Junta Directiva,
sucesion generacional, distribucion de utilidades,
y lineamientos éticos familiares, se debera
observar lo dispuesto en dicho Protocolo.

La coherencia entre el Codigo de Buen Gobiernoy
el Protocolo de Familia es esencial para garantizar
la sostenibilidad del proyecto empresarial y
familiar a largo plazo.



Composicion

La Junta Directiva es el maximo 6rgano de
direccion estratégica de la Compania y esta
conformada por un nimero impar de miembros
principales con sus respectivos suplentes,
designados por la Asamblea General de
Accionistas para periodos de un (1) afo, con
posibilidad de reeleccion.

Dada la condicion de empresa familiar, se
priorizara la participacion de miembros de la
familia empresaria, siempre que cumplan con
los requisitos de idoneidad. Sin embargo, se
fomentarad la participacion de miembros con
criterio independiente, de los cuales al menos
uno (1) no tendra ningln vinculo familiar o
contractual con la empresa.

Requisitos para ser miembro

Los candidatos a miembros de Junta Directiva
deberan cumplir, como minimo, los siguientes
requisitos:

Titulo profesional en areas estratégicas
(administracién, economia, derecho, ingenieria,
finanzas, etc.) o experiencia certificada.

«Experiencia minima de cinco (5) afos en
cargos de direccion, gobierno corporativo o
asesoria empresarial.

*Reconocida solvencia ética,
reputacional.

profesional vy

M)

«Para miembros familiares, cumplimiento de
los criterios establecidos en el Protocolo de
Familia (formacion, trayectoria y compromiso).

Elecciony Procedimiento

La eleccion serd realizada por la Asamblea de
Accionistas, previa postulacién con al menos diez
(10) dias habiles de antelacién. Las candidaturas
deberan acompanarse de:

- Carta de aceptacion del candidato.
*Hoja de vida actualizada.

«Declaracion juramentada sobre cumplimiento
de requisitos y, si aplica, independencia.

« Comentarios del Consejo de Familia o como se
contempla en el Protocolo.

La votacion sera secreta e individual para cada
cargo, y se aplicara el mecanismo de cuociente
electoral si asi lo determina la Asamblea.

Funcionamiento

La Junta se reunird al menos una vez cada dos
meses, de forma ordinaria, y extraordinariamente
cuando lo solicite el Presidente, el Representante
Legal, el Revisor Fiscal o al menos tres (3) de sus
miembros.



EL quérum deliberatorio sera la mayoria absoluta
de sus miembros, y las decisiones se adoptaran
por mayoria simple. En caso de empate, se
considerara rechazada la propuesta.

Toda decision sera registrada en actas firmadas y
custodiadas segln las normas aplicables.

Principios de Actuacion

Los miembros de Junta deberan ejercer su
cargo con:

- Diligencia debida y responsabilidad fiduciaria

+Independencia de criterio, aun en contextos
familiares

- Transparencia y lealtad frente a la empresa,
la familia y los grupos de interés

«Compromiso con la sostenibilidad, la éticay
los DDHH

Estan obligados a prevenir, declarary abstenerse
de participar en decisiones en las que exista
conflicto de interés.

Remuneracion

La remuneracion de los miembros de Junta
sera definida por la Asamblea de Accionistas,
considerando  practicas del mercado, la
responsabilidad del cargo y el valor aportado.

Se podra establecer un diferencial en la
remuneracion  para  miembros  externos
independientes. En el caso de miembros
familiares, se observaran las disposiciones del
Protocolo de Familia respecto a criterios de
compensacion.

La Junta sera evaluada anualmente respecto a
su funcionamiento, cumplimiento de objetivos
estratégicos, asistencia y participacion de sus
miembros. Esta evaluacion sera liderada por el
Comité de Etica o un tercero independiente y sus
resultados seran conocidos por la Asamblea.

Asimismo, la Junta es responsable de:

« Aprobar las politicas generales y estratégicas de
la Companiia

*Supervisar el cumplimiento del presente
Caodigo, el Protocolo de Familia y las politicas
de sostenibilidad

«Verificar la implementacion efectiva de los
sistemas de cumplimiento: SAGRILAFT, PTEE,
Codigo de Eticay Control Interno

*Velar por la adopcién de buenas practicas
empresariales y la consolidacion de la cultura
organizacional



CAPITULO IV. TRANSPARENCIA,
CONTROL INTERNO Y DIVULGACION

4.1 Sistema de Control Interno

ICOHARINAS dispone de un Sistema de Control
Interno robusto, independiente y transversal a
toda la organizacion, cuya finalidad es garantizar
laeficiencia operativa, laproteccién delosactivos,
la calidad de la informacién, el cumplimiento
normativo y la prevencion de riesgos.

El Area de Control Interno act(a bajo criterios
de objetividad y autonomia, con acceso directo
a la Junta Directiva y a los érganos de control
externos. Su estructura responde a los principios
definidos por el COSO y se articula con los
sistemas SAGRILAFT, PTEE, y el Codigo de Etica.

Las funciones clave del Area de Control Interno
incluyen:

«Verificacion de cumplimiento de politicas,
procedimientos y marcos normativos.

« Supervision de auditorias internas y seguimiento
a hallazgos.

*Revision de indicadores estratégicos y de
sostenibilidad.

«Apoyo a la gestion de riesgos financieros,
operativos, reputacionales y de cumplimiento.

4.2 Auditorias y Supervision

1. La Compaiia se somete a procesos de
auditoria interna, auditoria externay revisoria
fiscal, garantizando la transparencia vy
confiabilidad de sus estados financieros y
sistemas de gestion.

2. Las auditorias seran independientes, con
metodologias avaladas y profesionales
calificados, quienes deberan cumplir con
criterios de idoneidad, independencia y
confidencialidad.

3. Se publicaran informes resumidos con los
hallazgos relevantes, observacionesy planes
de mejora, asegurando su trazabilidad.

4. La Junta Directiva tendra la responsabilidad
de supervisar la implementacion de las
recomendaciones derivadas de los procesos
de auditoria, especialmente aquellas que
impacten los sistemas de sostenibilidad, ética
y cumplimiento normativo.

4.3 Divulgacion de Informaciony
Rendicion de Cuentas

ICOHARINAS promovera la divulgacion clara,
oportuna, verificable y no discriminatoria de
la informacion relevante para sus accionistas y
grupos de interés.

Se garantizara el acceso a:

« Estados financieros auditados.

*Informe anual de sostenibilidad.

*Estructura organizacional y mecanismos de
gobierno claros.

«Informes de Gestion del Oficial de Cumplimiento
y de Control Interno.



*Hechos relevantes y decisiones de la Asamblea.

La compafia publica peri6dicamente esta
informacion en su sitio web institucional y
mediante boletines informativos (ICONOTICIAS)
para accionistas y partes interesadas.

4.4 Comité de Sostenibilidad

La Junta Directiva contard con un Comité de
Sostenibilidad, encargado de definir, articular,
supervisary evaluar la estrategia de sostenibilidad
de la empresa, alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el Acuerdo de Paris y la
Politica Nacional de Cambio Climatico.

Funciones del Comité

*Proponer la estrategia de sostenibilidad para su
aprobacion por la Junta Directiva.

*Presentar avances, indicadores clave y riesgos
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

*Recomendar inversiones 'y  decisiones
estratégicas relacionadas con sostenibilidad.

«Coordinar los informes de sostenibilidad vy
asegurar su calidad y alineacion internacional.

*Velar por el cumplimiento de las politicas
ambientales, deinclusion, de derechos humanos
y responsabilidad social.

Composicion

El Comité de Sostenibilidad estara conformado
por los siguientes miembros:

1. El Lider de Sostenibilidad de la empresa,
quien ejercera la Secretaria Técnica.

2. ElPresidente de la Compania.
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3. El Presidente de la Junta Directiva, quien
presidira el Comité.

4. Un miembro designado libremente por la
Junta Directiva, quien podra ser interno o
externo, con experiencia en sostenibilidad o
liderazgo estratégico.

Este Comité sesionara al menos trimestralmente
y sus decisiones seran presentadas y elevadas
a la Junta Directiva, quien tendra la potestad de
aprobar o ajustar la estrategia general.



ICOHARINAS reconoce a sus accionistas como
actores fundamentales del gobierno corporativo
y garantiza un trato equitativo, informado y
participativo, sin discriminacion por tipo o nimero
de acciones.

Derechos garantizados a los accionistas:

« Participary votar en las Asambleas, conforme al
tipo de accion poseida.

*Ejercer el derecho de inspeccion dentro de los
términos legales.

 Recibirdividendos, de acuerdo con lasdecisiones
de la Asamblea.

«Elegiry ser elegidos en los 6rganos de gobierno.

«Acceder a informacion relevante, clara vy
verificable sobre el estado financiero, operativo,
social y ambiental de la empresa.

* Presentar propuestas o solicitudes ante la Junta
Directiva o Asamblea, conforme a los requisitos
establecidos.

*Solicitar auditorias especializadas bajo los
términos del Cédigo.

ICOHARINAS  garantizara mecanismos de
comunicacion y rendicion de cuentas para
mantener informados a sus accionistas sobre
temas estratégicos, resultados financieros,
decisiones de Junta Directiva, cumplimiento
normativo y desempeno en sostenibilidad.

AA))

La Asamblea General de Accionistas es
el maximo o6rgano social de decision. Sus
convocatorias, desarrollo y decisiones se regiran
por los Estatutos Sociales, el Codigo de Comercio
y el presente Codigo de Buen Gobierno.

Principios para su funcionamiento:

 Convocatoria transparente, con agenda clara 'y
documentos disponibles con antelacion.

«Promocién del voto informado y participacion
consciente.

« Prohibicién de intervencion indebida por parte de
directivos o administradores en la designacion
de apoderados.

*Documentacion integra y publica de las actas,
garantizando trazabilidad.

Toda reforma estatutaria, decision estratégica
(fusiones, escisiones, emisiones, etc.) o
modificacién de politicas relevantes debera ser
informada previamente a los accionistas con el
debido analisis técnicoy legal.

ICOHARINAS establece una politica de
relacionamiento ético, transparente y sostenible
con sus proveedores, contratistas y aliados
comerciales.



Principios rectores:

«Seleccién basada en mérito, experiencia, calidad,
condiciones comerciales y cumplimiento
normativo.

«Exclusion de proveedores con antecedentes
de corrupcion, lavado de activos o violacion de
DDHH.

*Prioridad a aliados que compartan los principios
de sostenibilidad, legalidad e inclusion.

« Evaluacion periddica de desempefio ambiental,
social y ético.

Todo proveedor debera cumplir con lo
establecido en el Manual de Proveedores,
alineado con el Sistema SAGRILAFT, el PTEE
y las politicas ambientales y de derechos
humanos de la Compaiiia.

En caso de existencia de vinculos familiares o
comerciales con directivos, se debera declarar
el posible conflicto de interés y someter la
relacion a aprobacién del Comité de Eticay del
Oficial de Cumplimiento.

ICOHARINAS adopta un enfoque proactivo
frente al respeto, promocion y garantia de los
Derechos Humanos, conforme a los tratados
internacionales ratificados por Colombia, los
Principios Rectores de ONU sobre Empresas y
DDHH, y la normativa nacional vigente.

Compromisos institucionales:

«Garantizar condiciones dignas de trabajo, no
discriminacion y equidad de género.

«Fomentar la inclusion laboral de poblaciones
vulnerables.
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*Promover una cultura de respeto, diversidad
y prevencion de cualquier tipo de acoso.

«Implementar programas de inversion social y
desarrollo comunitario en sus areas de influencia.

*Integrar criterios de sostenibilidad y DDHH en la
cadena de suministro.

La empresa cuenta con una Politica de
Inclusion y Diversidad, y con una estrategia de
Responsabilidad Social Empresarial liderada por
el Area de Asuntos Corporativos y el Lider de
Sostenibilidad, en articulacion con el Comité de
Sostenibilidad.



CAPITULO V1. CODIGO DE
CONDUCTAY CUMPLIMIENTO

6.1 Normas de Comportamientoy
Responsabilidad

Todos los directivos, empleados, contratistas,
proveedores y demas terceros vinculados con
ICOHARINAS deben observar una conducta
integra, leal y conforme al marco legal, los
principios institucionales, y los sistemas internos
de control.

Deberes generales:

*Actuar con ética, buena fe y lealtad hacia la
empresa.

*Denunciar cualquier irregularidad, acto de
corrupcioén, conflicto de interés o violacion de
derechos.

« Aplicar el Cédigo de Etica, el Manual SAGRILAFT
y el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE).

*Respetar la confidencialidad de la informacion.

* Proteger los activos y recursos de la Compania.

Se prohibe terminantemente:

«Aceptar sobornos, regalos indebidos o
atenciones que generen conflictos de interés.

« Utilizar el cargo o informacion privilegiada para
beneficio propio o de terceros.

*Realizar actividades que atenten contra los
derechos humanos o la dignidad de las personas.

6.2 Manejo de Informaciony
Confidencialidad

ICOHARINAS protege la integridad, disponibilidad
y confidencialidad de su informacion estratégicay
personal, en cumplimiento con la Ley 1581de 2012
y su Politica de Tratamiento de Datos.

Todo colaborador debe:

« Guardar reserva sobre informacion sensible o
privilegiada.

*Abstenerse de compartir informacion con
personas no autorizadas.

*Reportar cualquier pérdida  filtracion de

informacion.
« Utilizar los canales oficiales de comunicacion.

El uso inadecuado de la informacién sera
considerado falta grave y podra derivar en
sanciones disciplinarias, civiles o penales.

6.3 Comité de Etica, Transparenciay
Cumplimiento

ICOHARINAS cuenta con un Comité de Etica,
Transparencia y DDHH, que funciona como
organo asesor de la Junta Directiva en temas de
comportamiento corporativo, ética y resolucion
de dilemas éticos.

Funciones del Comiteé:

Supervisar la implementacion del Codigo de
Eticay del presente Codigo.



*Resolver los conflictos de interés que le sean
elevados.

« Apoyar la gestion del Oficial de Cumplimientoy
Control Interno.

*Sugerir ajustes a politicas de integridad,
transparenciay ética empresarial.

Conformacion:

* Presidente de la Compaiiia (o su delegado).
*Representante de la Junta Directiva.

« Oficial de Cumplimiento.

- Jefe del Area Juridica o quien haga sus veces.
Este Comité actuara con independencia, y
sus decisiones seran documentadas en actas
oficiales. También podra convocar expertos o

consultores externos cuando el caso lo amerite.

6.4 Denuncias Anonimas, Sanciones y
Mecanismos de Control

ICOHARINAS dispone de un canal de denuncias
seguro, anonimo y gestionado por un tercero
independiente, mediante el cual cualquier
persona puede reportar irregularidades o faltas
al presente Codigo, al PTEE o al SAGRILAFT.

Las denuncias seran recibidas, investigadas y
evaluadas por el Comité de Etica y el Area de
Control Interno. Se garantiza la confidencialidad
y no represalia frente a quien actte de buena fe.
Tipos de conductas denunciables:

« Corrupcion, fraude, soborno o lavado de activos.

« Discriminacion, acoso, violencia o trato indigno.

«Uso indebido de informacion o recursos.
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eIrregularidades contables o financieras.

*Violaciones a DDHH, medio ambiente o
normativa laboral.

Sanciones

Elincumplimiento de este Codigo constituye una
falta grave y podra conllevar:

* Amonestaciones escritas.
« Suspension o terminacion del vinculo contractual.
»Denuncias ante autoridades competentes.

«Inhabilitacion para participar en futuras
relaciones comerciales con ICOHARINAS.

Las medidas disciplinarias seran aplicadas con
rigor, objetividad y debido proceso, de acuerdo
con el Reglamento Interno de Trabajo, el régimen
contractual o las disposiciones legales aplicables.



Este Codigo de Buen Gobierno Corporativo
debera interpretarse en concordancia con:

*Los Estatutos Sociales de ICOHARINAS S.A.S.
«EL Protocolo de Familia vigente.

«EL Codigo de Etica.

 EL Manual SAGRILAFT.

*El Programa de Transparencia y FEtica
Empresarial - PTEE.

«Las politicas
Compania.

internas adoptadas por la

«Las normas nacionales aplicables (Ley 222 de
1995, Ley 964 de 2005, Codigo de Comercio,
entre otras).

«Las disposiciones internacionales en materia
de sostenibilidad, derechos humanos y cambio
climatico ratificadas por Colombia.

En caso de vacios, conflictos de interpretacion o
situaciones no contempladas expresamente en
este Cddigo, se acudira en primera instancia al
Protocolo de Familia, como instrumento rector
complementario, para garantizar la coherencia
entre el gobierno corporativo y la cultura familiar
empresarial.

M)

Cuando la controversia exceda la naturaleza
interna de la familia empresaria o se origine
por la violacion de disposiciones legales o
contractuales, se procedera conforme al
ordenamiento juridico colombiano.

Este Codigo constituye un marco general de
gobierno corporativo y es complementario
a los demas instrumentos institucionales de
la Compania, los cuales se entienden como
integrados armonicamente. En particular, se
articula con:

« EL Codigo de Etica, que regula el comportamiento
esperado de todos los colaboradores y partes
interesadas.

+El Manual SAGRILAFT, que contiene los
procedimientos de debida diligencia y gestion
del riesgo LA/FT/FPADM.

*EL Programa de Transparencia y Etica
Empresarial - PTEE, que previene actos de
corrupcion y practicas indebidas.

sLas politicas de Sostenibilidad, Datos
Personales, Inclusiéon,  Transparencia,
Ambiental y demas normas internas.

Ningin documento podra interpretarse de forma
aislada o contraria a los principios rectores de
ética, legalidad, sostenibilidad y transparencia
que orientan a ICOHARINAS.



Este Codigo sera publicado en los canales
oficiales de la Compania, incluyendo la pagina
web institucional, y estara disponible para todos
los grupos de interés.

Se entregara copia a todos los miembros de Junta
Directiva, Administradores, Directivos, empleados
nuevos y actuales, contratistas estratégicos
y partes interesadas, segin corresponda. Su
conocimiento y cumplimiento sera obligatorio
para todos los actores vinculados con la gestion
y direccion de la Compania.

El Cddigo entrara en vigencia a partir de
su aprobacion por la Asamblea General de
Accionistas y se actualizara periddicamente para
asegurar su coherencia con las mejores practicas
de gobernanza, los cambios normativos y los
desafios estratégicos del entorno.
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